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Polska mysl sgdownicza

komunikacyjnym sercu Warszawy,

na skrzyzowaniu ul. Waryn-

skiego i al. Armii Ludowej, znaj-

duje sie rondo Jazdy Polskiej, biorace

swa nazwe od Pomnika Tysigcle-
cia Jazdy Polskiej, usytuowanego tuz obok, na skraju
Pola Mokotowskiego. Pomnik 6w przedstawia dwéch
jezdzcoéw galopujacych na koniach - piastowskiego
pancernego z okragla tarcza i wldcznia w prawicy, za
ktérym powiewa dlugi plaszcz, oraz ulana z szabla
skierowana ostrzem przed siebie.

Zakladam, Ze autor pomnika pragnat zaprezento-
wacé kawalerzystéw podczas ataku na obce sily,
nieprzyjaciét tutejszych Stlowian. Ja natomiast
odczytuje ten monument inaczej. Ot6z nadwislaniscy
wojownicy s3 zakleci w wieczny krag i utan Sciga
pancernego, a pancerny utana w nieskonczonos¢.
Dookota, wokoét ronda, w zwariowanej karuzeli stad
do nieskoriczonosci. Jest to zarazem najlepsza
metafora awantury, jaka wiecznie toczymy w tym
kraju pomiedzy sobg o wszystko, zazwyczaj bezcelowo
ibez konkluzji, dla samej tylko dzikiej gonitwy, aby
krzykna¢ za oponentem: ,,Moja racja jest mojsza!”, jak
demonstranci z ,,Dnia §wira” Marka Koterskiego.

Refleksja o rondzie Jazdy Polskiej przyszia mi
do glowy podczas rozwazan na temat polskiego
futbolu. Ot6z, §ledzac poczynania reprezentacji
Polski, doszedlem do wniosku, Ze polski wymiar
sprawiedliwosci ma wiele wspélnego z polskim
futbolem, za$ dyskusja prowadzona w mediach
o polskim futbolu przypomina mi dyskurs, ktory
mozemy §ledzi¢ w zwigzku z sytuacja w wymiarze
sprawiedliwosci. Po dotkliwych porazkach polskiej
druzyny pilkarskiej zawsze slyszymy, ze trzeba
powolaé nowego trenera. Podczas dyskusji o zdycha-
jacym sadownictwie, Ze nalezy powola¢ nowego
ministra. Cykl gonitwy po rondzie koniczy sie jednak
zawsze guslarskim zakleciem: ,,C6z, tym razem sie
nie udalo, przyjdzie czas na analizy i wyciagniecie
wnioskéw”.

Sadownictwo jak polski futbol

Analize polskiego futbolu i wymiaru sprawiedliwo-
$ci mozna prowadzic¢ w zasadzie na jednym
oddechu przede wszystkim dlatego, ze niewiele jest
dziedzin zycia spolecznego lub paristwowego,
ktorych struktury bylyby tak przerazajaco przesigk-
niete zatechlym konserwatyzmem, zamknieciem
na zmiany, niechecia do wyjécia ze strefy komfortu
i tym samym idealnie skrojone jako ilustracja
pojecia ,niedasizmu” ukutego przez Piotra Stan-
kiewicza w kanonicznej pozycji ,,21 polskich
grzechéw gléwnych”. Ponadto obie dziedziny laczy
i to, ze sprawy z nimi zwigzane wywotuja w pu-
blicznosci wielkie emocje, przez co trudniej

o racjonalng ocene lub oparte na rozsgdku dziala-
nia w ich zakresie.

KOMUNIKAT

. Kandydaci przystepujacy do konkursu na cztonka kolegium izby powinni posiada¢

A

Oferty wraz z dokumentami nalezy sktada¢ w siedzibie Izby, w zamknigtych kopertach,
zdopiskiem: , KONKURS NA KANDYDATA NA CZLONKA POZAETATOWEGO KOLEGIUM
REGIONALNEJ 1ZBY OBRACHUNKOWEJ W OPOLU”

Termin skiadania ofert: 30 dni od daty ukazania si¢ ogloszenia.

Klauzula informacyjna dotyczaca przetwarzania danych osobowych wynikajaca z art.
13 RODO jest zamieszczona na stronie internetowej oraz w Biuletynie Informacji
Publicznej Regionalnej Izby Obrachunkowej w Opolu pod adresem www.rio.opole.pl oraz
www.bip.rio.opole.pl wraz z ogtoszeniem o konkursie.

Prezes Regionalnej Izby Obrachunkowej w Opolu

oglasza konkurs na kandydata na cztonka pozaetatowego Kolegium
Regionalnej Izby Obrachunkowej w Opolu

Kandydaci przystepujacy do konkursu na kandydata na cztonka kolegium izhy

powinni spetnia¢ nastepujace kryteria:

1) posiadanie petnej zdolnosci do czynnosci prawnych;

2) posiadanie obywatelstwa polskiego i korzystanie z petni praw publicznych;

3) ukoriczenie magisterskich wyzszych studiéw prawniczych, administracyjnych,
ekonomicznych lub posiadanie stopnia naukowego w jednej z tych dziedzin wiedzy;

4) posiadanie co najmniej czteroletniego stazu pracy w jednostkach zwiazanych
z funkcjonowaniem samorzadu terytorialnego lub finanséw publicznych;

5) brak skazania prawomocnym wyrokiem sadu, orzeczonym za przestepstwo
umysine.

ogdlne predyspozycje, takie jak umiejetnos¢ prowadzenia dyskusji, wyrazania
mysli w sposéb precyzyjny i logiczny oraz trafnos¢ doboru argumentow.

Oferty kandydatéw powinny zawierac:

1) uzasadnienie przystapienia do konkursu;

2) kwestionariusz osobowy;

3) Zzyciorys z opisem przebiegu pracy zawodowej;

4) odpis dyplomu oraz inne dokumenty potwierdzajace dorobek i kwalifikacje
zawodowe;

5) informacje z Krajowego Rejestru Karnego, opatrzong data nie wezesniejsza niz trzy
miesiace przed jej ztozeniem.

Zgfoszenia oferty kandydata dokonuje organ stanowiacy jednostki samorzadu
terytorialnego.

pod adresem:

Regionalna Izba Obrachunkowa w Opolu
ul. Oleska 19A
45-052 Opole

W ramach awantur o polska pitke kopana wy-
ksztalcilo sie sformulowanie ,,polska mysl szkolenio-
wa”, Wbrew intencji jego twoércow, gldwnie
rodzimych treneréw lub dzialaczy przywigzanych
do wynikéw sprzed kilkudziesieciu lat, dosy¢ szybko
stalo sie ono - w najprostszym rozumieniu - synoni-
mem bezpodstawnej gloryfikacji przesztosci,
przekonania o nadwis$laniskiej potedze umystéw
sportowych, nieuzasadnionej wiary w sukces oparty
na wielkosci serca oraz obliczu orla bielika mkngcego
ku storicu. £aczymy je z negowaniem zasad logiki
i postepu wynikajacego z przenikania sie réznych
dziedzin naukowych, zas przede wszystkim bezkry-
tycznym przekonaniem o tym, ze aby w ogodle
rozmawiac¢ o polskim futbolu, zeby reformowac tutej-
sz pitke nozng, koniecznie trzeba by¢ dawnym
nadwislaniskim szkoleniowcem lub dzialaczem,
albowiem tylko oni posiedli wszelka wiedze.

Tozsama tendencje dostrzegam, jesli chodzi
o kiétnie o polski wymiar sprawiedliwosci. Do tego
stopnia, ze pokusze sie o sformulowanie pojecia
,,bpolska mysl sgdownicza”, Mam bowiem wrazenie,
ze podstawowy problem z reformowaniem sadow-
nictwa w Polsce czy rzetelng analiza, ktéra powinna
poprzedzaé dzialania naprawcze, polega na tym, ze
za dogmat przyjeto, jakoby o wszelkich sprawach
dotyczacych systemu sgdowego, w tym jego uspraw-
nienia, mogli rozmawia¢ wylgcznie prawnicy,
najlepiej w rangach profesorskich i z wieloletnim
stazem zawodowym. Zadajcie sobie paristwo w tym
miejscu pytanie, ile razy w ostatnim czasie styszeli-
$cie lub czytaliScie w mediach gléwnego nurtu
emocjonalne lub majace zagra¢ na emocjach
wypowiedzi na temat polskiego systemu sgdownic-
twa ze strony politykéw, prawnikéw zwigzanych z tg
lub tamtg strong sporu politycznego, profesoréw
prawa, przedstawicieli wierchuszki samorzadéw
zawodowych, adwokatéw, notariuszy lub radcéw
prawnych, a ile slyszeliscie lub czytaliScie Pafistwo
chtodnych i spokojnych analiz przeprowadzonych
przez specjalistéw z dziedziny zarzadzania, optymali-
zacji ushug publicznych, psychologii, analityki danych
czy wreszcie sztucznej inteligencji.

Wracajac do zaproponowanego, futbolowego
poréwnania. Tak jak polskie sSrodowisko pilkarskie,
trwajace w atmosferze wzajemnego zrozumienia,
broni sie przed dopuszczeniem jakichkolwiek
nowych ludzi, koncepcji czy chocby uczciwych
podpowiedzi plynacych z zewnatrz, tak Srodowisko
prawnicze wydaje sie przekonane, ze tylko prawnicy
posiadaja konieczng legitymacje oraz wlasciwe
kompetencje, aby naprawia¢ wymiar sprawiedliwo-
$ci. Stad niejednokrotnie mozna np. spotkac sie
z wyglaszanym ex cathedra twierdzeniem, ze
struktura organizacji sgdowniczej, gdzie wszystkie
funkcje menadzerskie s3 sprawowane przez sedziéw
(a brakuje jakichkolwiek jednostek wyksztatconych
i specjalizujgcych sie w zarzadzaniu), jest jedynym
shusznym rozwigzaniem, za$ problem stanowi tylko
wzmozony wplyw spraw, brak rzetelnych kadr
prawniczych, ewentualnie ksztalt przepisow
regulujacych postepowania.

Jesli wyglosisz stanowisko przeciwne, oparte na
dowodach, ze Polska wcale nie odstaje wskazZnikiem
liczby sedziéw na obywatela, a najznamienitsi
profesorowie zmieniali przeciez przepisy postepowan
prawnych w ciggu ostatniego dwudziestolecia po
wielokro¢, musisz uwazaé, bo mozesz zosta¢ zmiaz-
dzony w dyskusji poprzez odwotania do takich
wartosci, jak niezawislo$¢, praworzadnos¢ czy duch
praw, podobnie jak polska pitkarska mysl szkolenio-
wa zawsze dojedzie przeciwnikow brakiem cech
wolicjonalnych, warto$cia dawnego AWF-u czy
Hfutbolem na tak”.

Prawnicy mysla, ze zmienia §wiat poprzez prawo
Polska mysl szkoleniowa zawsze widzi przyczyne
wszelkich niepowodzen w zlym doborze taktyki
meczowej lub nieprawidtowym wyborze zawodnikow
majacych ja realizowad. Jesli obrorica krzywo kopnie
pilke, to styszymy, ze mozna bylo postawi¢ na innego
wahadtowego. Zamiast wyjs¢ trzema Srodkowymi
obroricami, mozna bylo zagra¢ ustawieniem z piecio-
ma, zaangazowac jedynego napastnika w dzialania
obronne i wyczekiwaé szansy na kontratak. Kazdy
powazny przedstawiciel polskiej mysli szkoleniowej
potrafi wygra¢ wilasnie przegrany mecz z pozycji
komentatorskiej, poniewaz to on najlepiej umie
w elementy trenerskiej ukladanki. Nie poszuka
innych przyczyn, nie siegnie po narzedzia analitycz-
ne spoza pilkarskiego §wiata, tylko bawi sie figurka-
mi na szachownicy.

Polska mys$l sgdownicza dziala w gruncie rzeczy
na podobnej zasadzie, Srodowisko prawnicze w swym
samouwielbieniu i urojonej wszechwiedzy (tak jakby
studia prawnicze lub praktyka prawnicza dawaty
jaka$ nadnaturalng umiejetno$¢ zrozumienia §wiata
W jego caloksztalcie) takze nie potrafi poszukac
przyczyn i siegnaé po poglebione narzedzia anali-
tyczne spoza prawniczego swiata. Za kazdym razem
na haslo o oplakanym stanie nadwislariskiego sagdow-
nictwa, o dlawieniu sie struktur wymiaru sprawiedli-

wosci, staje w zwartym

szeregu dowodzo- nym przez
profesorskich hetmanéw, odpowiadajac, ze koniecz-
na jest zmiana przepiséw postepowania!

Rozumiem, ze odpowiedzia na zle prawo jest jego
zmiana. Nie kwestionuje réwniez, Ze poprzez zmiane
prawa mozna w ograniczonym zakresie wplynaé
na efektywno$¢ wymiaru sprawiedliwos$ci. Problem
w tym, ze od dwudziestu lat regularnie wprowadza-
no mniej lub bardziej przemyslane zmiany przepi-
s6w, a wskazniki dlugotrwato$ci spraw sgdowych
wcigz ida wylgcznie w gore.

Ostatnig przelomowga reforme kodeksu postepo-
wania cywilnego wprowadzono w 2019 1. Teraz - po
zmianie na szczytach wladzy i zmianie ministra
sprawiedliwosci - odtrabiono, ze powstala nowa
Komisja Kodyfikacyjna Prawa Cywilnego. Jako
najpilniejszy efekt jej prac zapowiadane jest odwro-
cenie poprzedniej reformy postepowania cywilnego
Z 2019 I., zaaplikowanej do systemu przez poprzedni-
kéw. W ten sposéb zabawa w berka na rondzie Jazdy
Polskiej nie koriczy sie nigdy.

Warto nadmienié, ze w naszym systemie prawnym
zdarza sie niejednokrotnie, zZe zanim zostanie
ostatecznie przetestowane rozwigzanie wprowadzo-
ne kolejng nowelizacja, zanim sprawdzimy, jak ono
funkcjonuje w dzialaniu i zanim zostanie ugrunto-
wane orzecznictwo dotyczace nowych przepiséw,
regulacje te s3 uchylane, Zastanawiam sie czasem,
czemu nigdy nikomu nie zapali sie czerwona
lampka, nie przyjdzie do glowy np., ze kodeks
postepowania cywilnego ma ponad tysigc nieustan-
nie zmienianych przepisow, a regulaminy instytucjo-
nalnych sadéw arbitrazowych po kilkadziesigt i jak
sie okazuje w praktyce, jest to zupelnie wystarczajace
do sprawnego, profesjonalnego rozstrzygniecia
kazdego, nawet najbardziej skomplikowanego sporu
gospodarczego w stosunkowo krotkim czasie.

Sadownictwo straconych szans

Polski futbol traci swoje szanse przez to, Ze pomimo
ogromnego potencjalu ludzkiego i materialnego nie
potrafi wiasciwie zdefiniowa¢ swoich problemoéw,
wyj$é¢€ poza skostniate struktury, skorzystac ze
zdobyczy rewolucji technologicznej i znalez¢ innej
odpowiedzi niz zmiana szkoleniowca po przegranym
cyklu spotkan. Tak samo polskie sgdownictwo
niedomaga, bo zamyka sie w swoim konserwatyzmie
i przestarzalej organizacji, ktora nie przystaje

do wyzwanj, jakie jej stawia zmieniajaca sie rzeczywi-
sto$¢, a jedyne remedium, jakie potrafi z siebie
wyplué polska mys] sgdownicza, to zmiana prawa.

Zgadzam sie z Jakubem Michalskim, ktérego
artykul rozpoczat niniejszy cykl w Dzienniku Gazecie
Prawnej, Ze na problemy polskiego wymiaru
sprawiedliwosci i jego naprawe trzeba spojrzeé
inaczej niz dotychczas, a mianowicie w sposdb
nieprawniczy, gdyz reformowanie sgdownictwa to
przede wszystkim praca organizacyjna i technolo-
giczna. Zgadzam sie réwniez ze stanowiskiem
zajetym przez Przemyslawa Plaskowickiego, ze
uzdrawianie wymiaru sprawiedliwosci bez rzetelnej
diagnozy to dzialanie na $lepo.

Nie da sie ani zaplanowa¢ reformy ani osiggna¢
celu w postaci poprawy efektywnosci sgdownictwa
bez zaangazowania specjalistow z dziedziny zarza-
dzania, optymalizacji ustug publicznych, analityki
danych i sztucznej inteligencji. Trzeba pomysle¢
o wprowadzeniu do s3déw menedzeréw majacych
kompetencje w kierowaniu organizacja pracy
merytorycznej i oddzieli¢ funkcje orzecznicze od
funkcji administracyjnych. Trzeba rozwazy¢ uwol-
nienie sedziéw od koniecznosci recznego, samodziel-
nego zarzadzania swoimi referatami. Przy wsparciu
specjalistéw z zaKkresu zarzadzania warto sie
zastanowi¢ nad wprowadzeniem technik aktywnego
planowania postepowarn.

Wydaje sie rowniez, Ze nic nie stoi na przeszkodzie,
aby zacza¢ oceniac i rozlicza¢ sedziéw z wykonywa-
nia obowigzkéw nie tylko poprzez kryterium prostej
statystyki dotyczacej liczby zalatwianych spraw, ale
réwniez poprzez rejestracje i przeliczanie godzin
poswiecanych na poszczeg6lne sprawy i zadania.
Konieczne jest wprzegniecie do systemu mechani-
zmoéw analizy danych, jak réwniez nowych technolo-
gii pozwalajacych personelowi pomocniczemu lepiej
zarzadzaé wplywajacymi sprawami i wykonywa¢é
zadania. Nie bedzie réwniez nowoczesnego wymiaru
sprawiedliwosci bez wprowadzenia narzedzi
opartych na sztucznej inteligencji.

Na dobry poczatek

W znakomitym (jednym z najlepszych) dramacie
sadowym pt. ,,Filadelfia”, prawnik, w ktérego wciela
sie Tom Hanks, zadaje pytanie pelnomocnikowi
granemu przez Denzela Washingtona: ,,Co to jest
tysigc prawnikéw skutych laficuchem na dnie
oceanu?” Odpowiedz brzmi: ,,Dobry poczatek”.
Gdybym wiec miat od czego$ zacza¢ naprawe
polskiego wymiaru sprawiedliwosci, to najpierw
utopitbym tkwiacg w nas, prawnikach, wszystkich po
trochu - polska mysl sadownicza. ©®




